LOS EQUIPOS

MULTIPROFESIONALES

Por J. M. CABADAS

La sectorizacién de los servicios y los
equipos multiprofesionales constituyen, jun-
to a los principios de normalizacién, integra-
cién y ensefianza individualizada, los cuatro
principios fundamentales del Plan Nacional
de Educacion Especial.

Podriamos convenir en que los equipos
multiprofesionales constituyen el soporte de
los principios del Plan, ya que si no existen
equipos multiprofesionales con un enfoque
sectorizado, la normatlizacién de los Servicios
no podré llevarse a cabo; la atencién y en-
sefianza individualizada no seria posible y la
integracién escolar y social seria una quime-
ra utdpica.

La falta de éxitos en la atencién a la po-
blacion infantil y disminuida se debe funda-
mentalmente a la consideracién del nifio en
sus distintas parcelas y no en su globalidad,
y ésta exige la globalidad de la intervencién
y la existencia de los equipos multiprofesio-
nales, Por lo que los equipos multiprofesio-
nales, en un enfoque sectorizado, suponen la
aceptaciéon de un reto dificil, pero necesario,
unico y quiza ultimo.

Los equipos multiprofesionales en un en-
foque sectorizado suponen la idea mas inci-
siva del Plan Nacional de Educacién Espe-
cial.

Incisiva y revolucionaria, tanto desde el
punto de vista politico, ya que supone una
descentralizacién importante y devolucién de
una gran cantidad de iniciativa al habitat so-
ciocomunitanio, sujeto y objeto de sus ser-
vicios, como técnicamente, ya que supone
el abandono de técnicas y planteamientos in-
dividuales excesivamente ligados a la profe-
8i6n, por la adquisicién de una actitud expe-
rimental, un enriquecimiento de grupo y una
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actitud comun y humilde de aprendizaje ante
el éxito o el fracaso. ‘

La filosofia de los equipos multiprofesiona-
les y su actuacion en los préximos afios van
a condicionar la calidad y el éxito no s6lo
de la Educacién Especial, sino de toda la
educacion y atencion a la poblacion infantil
y adolescente.

EQUIPO MULTIPROFESIONAL.
JUSTIFICACION Y NECESIDAD

Parece un tépico en el dfa de hoy hablar
de accion multiprofesional y podria serlo por
dos razones:

a) Hace casi veinte afios que-se esta ha-
blando del concepto de accién multiprofesio-
nal en el campo de los deficientes.

b) Todavia no se ha llegado al convenci-
miento de que el concepto de accion multi-
profesional tendria que ser el modo de ope-
rar de todos los profesionales.

Mientras la intencién de actuar sobre una
base multiprofesional estd presente a menu-
do, la realidad de tal accibn descansa casi
siempre en el deseo. Mientras la meta de la
funcién muiltiprofesional se expresa por me-
dio de palabras, el egoismo de los roles pro-
fesionales imposibilita a menudo la conse-
cucion de la meta.

Aunque se reconoce que el éxito de la fun-
cion multiprofesional requiere el alienio de
vision de hombres de buena voluntad, la es-
trecha perspectiva y el egocentrismo de quie-
nes incluso procesan creencia en la accién
multiprofesional imposibilita el éxito y mini-
miza la vendad del concepto multiprofesional.
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OBSTACULOS A LA FUNCION
MULTIPROFESIONAL

£l equipo multiprofesional es no natural

— Nuestra herencia cultural y nuestra
honda tradicién educativa han sido favore-
cedores de la iniciativa individual.

~— La agresividad de las distintas profe-
siones han producido un tipo de individua-
lismo en el que hay muy pocos anteceden-
tes para un esfuerzo cooperativo como el
que se requiere en la solucién multiprofesio-
nal de los problemas de la humanidad.

— El que estemos pagando altos costes
en el reto multiprofesional como consecuen-
cia del individualismo, puede llegar a ser,
dentro de las proximas décadas, mas ewvi-
gente de 1o que es ahora, y ésta puede ser
ia razén por la que pocos modelos multipro-
fesionales han tenido éxito.

-— No es realista esperar que el individua-
lismo de generaciones, en el corto espacio
de unas décadas, pueda transformarse en un
tipo de altruismo que pueda permitir encua-
drar a unos y a otros como iguales para la
solucién de los problemas de los hombres.

Exigencias del equipo muitiprofesional

El enfoque multiprofesional bien estructu-
rado y con buen nivel de funcionamiento es
la garantia absoluta de eficacia. Para ello se
requiere un tipo de disciplina personal y con-
trol de si mismo que exige una mentalidad
que pueda fijarse una meta, pero que simul-
taneamente sea capaz de apreciar todo lo
que gira a su alrededor. Ello requiere perso-
nas que puedan presentar aquellos aspectos
concretos que iluminen el objetivo y clarifi-
quen su solucidn, no como lideres, sino co-
mo miembros del equipo.

— El hombre que funciona en un modelo
multiprofesional debe no sélo ser altruista en
su vision de la vida y las personas, sino que
debe ser capaz de ocuparse de muchas fa-
cetas en el espectro del esfuerzo humano.

Componentes en la accién del equipo

El primer compeonente de cualquier mode-
lo es su base filosdfica; se tiene que hablar
acerca de lo que se cree.
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Si no hay una base filos6fica sobre la que
$o construya el equipo, este equipo acabara
por ser una coleccion de individuos y cada
persona hara su propio trabajo sin relacio-
narse, sin compartir la importancia y trascen-
dencia de lo que se estd haciendo con los
otros profesionales del equipo.

Para planificar esta base filoséfica se re-
quiere:

1.0 Un lenguaje comin: Hay que empe-
zar por comprender los distintos lenguajes
profesionales y empezar a mirar las posturas
-que cada profesional trae al equipo.

2.9 Un nivel de confianza: Examinar el ni-
vel de confianza que poseemos hacia cada
uno en términos de su habilidad y de la in-
formacion que nos va a proveer.

3.9 Una relacién de interdependencia: Ser
dependientes los unos de los otros en el
equipo multiprofesional. La valoracién de los
niflos en el marco social o escolar es dema-
siado compleja para que solamente un indi-
viduo tenga la responsabilidad Unica y total.

4,9 Una participaciébn en la responsabili-
dad comun: Comprobar las decisiones com-
partidas acerca de lo que se va a hacer con
cada nifio.

5.0 Una comprobacién de acercamiento a
los fines permanentes y propdsitos comparti-
dos: Comprobar los resultados de los descu-
brimientos, compartirlos unos con otros, rea-
lizarlos 0 expetimentarlos, basados en lo que
ha dicho o ha descubierto otro profesional,
y no ser rigidos en los planteamientos pro-
fesionales personales.

6. Una escala de prioridades: Establecer
y valorar las prioridades. {Como ve cada uno
en el equipo su prioridad? No se puede ser
todo, para todos.

7.0 Finalidad del modelo: ;Cudl es la fi-
nalidad? ;Qué se va a realizar? ;Qué es 1o
que se quiere hacer? La finalidad y los ob-
jetivos, las metas y las prioridades. ¢(Estan
relacionadas con la filosofia aceptada?

8.9 Estructura y organizacién: Aceptada
la filosoffa; la estructura ha de ser la més
adecuada para posibilitar el logro de las pro-
puestas.

9.0 EI modelo de comunicacién: ;Cémo
es la comunicacién verbal? jEnteramente
unos con otros? ;Hay un mecanismo de co-
municacién con la comunidad, con los pa-
dres, con las asociaciones?

10. Resultados: Los resultados no son
sblo de identificacién, o clasificacién de los



nifios o adolescentes, sino que han de ser
programados para los deficientes e inadap-
tados en su hogar, en la comunidad, en su
ocupaciéon y en su futuro.

11. Evaluacién: La evaluacién de lo que
estamos haciendo de forma muy consistente
y bésica es la garantia de cohesién del equi-
po y eficacia de funcionamiento.

SECTORIZACION DE SERVICIOS
Y EQUIPOS MULTIPROFESIONALES

Equipo multiprofesional y de los servicios
sectorizados

El criterio de sectorizacién responde a la
idea de prestar servicios en el medio en el
que el deficiente o inadaptado vive y des-

arrolla su vida, de forma que éste reciba la
atencién que requiere el desarrollo de su
personalidad, dentro de lo que pudiera con-
siderarse su medio ambiente natural.

La necesidad de sectorizar los servicios se
justifica, pues, de forma natural, por exigen-
cias de estricta racionalidad; si los servicios
tienden a satisfacer necesidades, deben ten-
der a prestarse alli donde éstas se encuen-
tran, v conforme a la urgencia o prioridad
con que aparezcan.

Los senvicios deben de apoyarse y respon-
der a los condicionamientos multiprofesiona-
les que exige en cada caso el proceso com-
pleto de la atencién, apoyo o rehabilitacion.

La pluralidad de funciones comporta una
pluralidad de profesiones. Esta composicién
multiprofesional y su funcionalidad interdis-
ciplinaria hace que los equipos sectoriales
aparezcan con el Gnico instrumento adecua-

do capaz de aportar la solucion satisfactoria
a los problemas que la coordinacién de los
servicios diversos (prevencién, deteccién, va-
loracién, tratamiento y seguimiento) impone
por areas de poblaciéon o zonas geogréficas.

Las ideas de multiprofesionalidad y de ser-
vicios sectorizados son, pues, dos ténminos
exigentes y condicionantes el uno del otro.

La existencia de equipos multiprofesiona-
les no sélo aporta la ventaja cualitativamen-
te positiva de evitar la dispersién de servicios
o su funcionamiento paralelo, sino que, al in-
tegrarse éstos sectorialmente, afiaden mas
calidad y eficacia a la prestacién de aquéllos.

— Hacen mas eficaz la prevencién.

— Potencia los canales de detecciéon y
despistaje.

— Procura una valoraciéon integral.

— Permite la continuidad de un seguimien-
to mas intenso.

En conclusién, en la medida a que los equi-
pos sectorizados permiten, de un lado, la
valoracién global de las capacidades y ne-
cesidades de los escolares y posibilitan, de
otro, una mayor calidad por la coordinacién
de los diferentes servicios y atenciones que
aquéllos pueden requerir dentro del sector,
suponen un planteamiento mas adecuado y
eficaz que cualquier otro no multiprofesional
o que siendo multiprofesional no sea secto-
rizado.

JUSTIFICACION DE LOS EQUIPOS
MULTIPROFESIONALES COMO SERVICIOS
SECTORIZADOS

1.2 Los equipos multiprofesionales facili-
tan las condiciones para que se impliquen to-
das las profesiones y personas del sector en
materia de educacién, asistencia, sanidad y
trabajo en una Gnica accion.

2.2 A nivel de funciones, los equipos se
justifican al aparecer como una racionaliza-
cién del binomio personal necesidad, y como
formula de solucionar las dicotonomias que
presentan las estructuras a nivel nacional y
a nivel local.

3.2 Los equipos multiprofesionales apare-
cen como una férmula de paliar las injusti-
cias provenientes del hecho geogréfico por
la concentracién o dispersién de la pobla-
cién.
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La poblaciéon concretada se encuentra con |






























